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Termo de Parceria n2 55/2025 celebrado entre o Instituto Estadual de Florestas e o Instituto de Pesquisa Waita

1- INTRODUCAO

Belo Horizonte, 24 de novembro de 2025.

Relatério de Monitoramento

12 Avaliatdrio
07 de junho de 2025 de 30 de setembro de 2025

%  ZCETRAS EIEF GOVERNO
WAITA ZeL S

Este Relatdrio de Monitoramento visa demonstrar o desenvolvimento das atividades previstas no Termo de Parceria, no
periodo do 07 de junho de 2025 a 30 de setembro de 2025, com o objetivo de verificar se os resultados pactuados para o periodo foram

alcangados.

Em atendimento ao artigo 32 da Lei Estadual n? 23.081, de 2018 e do artigo 49 do Decreto Estadual n? 47.554, de 2018, sera
apresentado neste relatdrio o comparativo entre as metas propostas e resultados alcangados, acompanhado de informagGes relevantes
acerca da execugdo, de justificativas para todos os resultados ndo alcancados e de propostas de agdo para superacdo dos problemas
enfrentados na condugdo das atividades. Além das informag0Oes supracitadas, serdo apresentadas trés tabelas demonstrativas das receitas e
despesas executadas no periodo avaliatério, bem como sua analise.

Além das informagOes supracitadas, serd apresentada a demonstracdo das receitas e despesas executadas no periodo

avaliatério.

2 — COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

QUADRO 1 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

Area Temética Indicador

Metas I Resultados

Peso 1° Periodo Avaliatorio
(%) 107 /06/2025 a 30/09/2025
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1.2 Percentual.(%) de agimaizs da fauna 10 100% 92,92%

Admissio e silvestre triados
Encaminhamento Taxa de eficiéncia do atendimento
14 o L . 12 70% 71,42%
médico veterinario ao animal
Taxa de confiabilidade das informagdes

Gestdo da 3.1] prestadas no Sistema de Gestdo de 20 90% 100%
Informacao Plantel adotado
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2.1 - Detalhamento dos resultados alcangados:

Area Tematica]Admissdo e Encaminhamento

Indicador| 1.2 Percentual (%) de animais da fauna silvestre triados
Meta|100%
Resultado]92,92%

Este indicador mensura a propor¢do de animais admitidos no CETRAS Patos de Minas/MG que foram triados (Imagens 1 a 3),
ou seja, que foram submetidos a avaliagdes clinicas, fisicas e comportamentais completas, conduzidas por médico veterinario e bidlogo,
garantindo a identificagdo individual, marcagdo, vermifugacdo e encaminhamento ao recinto adequado, prezando por todos protocolos
sanitarios e de manejo pertinentes para cada espécie.

O primeiro periodo avaliatério compreende de 07 de junho a 30 de setembro, porém aqui foram considerados os dados de 01
de julho de 2025 a 30 de setembro de 2025, data em que foram iniciadas as atividades dos profissionais contratados pelo Instituto de
Pesquisa Waita no CETRAS Patos de Minas/MG. No periodo supracitado, 438 animais foram recebidos e triados. Destes, 31 foram triados com
prazo superior a dois dias, que é o prazo estabelecido pelo Termo de Parceria; e 407 dentro do prazo. Dessa forma, o resultado obtido pelo
Instituto de Pesquisa Waita para o presente indicador é de 92,92% dos animais triados dentro do prazo.

Cabe ressaltar que, no inicio do Termo de Parceria, foi necessaria a contratagdo de servigos tempordrios emergenciais para
funcionamento do CETRAS, de forma a garantir a continuidade das atividades até que fossem concluidos os tramites legais para inicio da
equipe contratada, aprovada nos editais de sele¢do. A contratacdo em carater emergencial e temporario dificultou a padronizagdo dos
procedimentos e levantamento de documentagdo comprobatéria para fins de cdlculo e andlise do presente indicador. Como exemplo, a
coordenadora administrativa iniciou suas atividades apenas em 29/07/2025, ndo havendo profissional nesta fun¢do durante o periodo
emergencial. O cargo de bidlogo foi inicialmente ocupado por um profissional Pagina 4 de 24 contratado em carater emergencial, sendo
posteriormente assumido pela atual bidloga em 04/08/2025. J4 o médico-veterinario, prestador de servicos que atuava desde o periodo
emergencial, manteve sua colaborag&o a partir de 26/08/2025, sob novo contrato firmado dentro da vigéncia do Termo de Parceria.

ApOs a contratagdo da equipe prevista, todos os animais recebidos passaram pelo procedimento de triagem dentro do prazo
de dois dias. Em alguns casos, o sistema pode registrar um prazo superior, pois a inser¢do dos dados da ficha fisica no sistema ocorreu
posteriormente, em razdo do volume elevado de demandas em determinados dias. Ainda assim, todos os animais foram devidamente triados
dentro do prazo estabelecido.

Ainda, se observados os nUmeros més a més, temos uma redugdo consideravel na quantidade de animais triados fora do prazo
(Tabela 01, Grafico 01). Essa evolugdo é fruto da estruturacdo da equipe fixa, que foi responsavel por aprimorar os fluxos e processos. Para o
préximo periodo avaliativo espera-se aprimorar o resultado obtido no més de setembro, garantindo que 100% dos animais recebidos sejam
triados dentro do prazo estipulado no Termo de Parceria

Tabela 01. Quantidade de animais recebidos e triados nos meses de julho, agosto e setembro,
no CETRAS Patos de Minas.

TOTAL %
15 407 92,92
27 31 7,08
0 0 0,00
Recebidos 438 100,00

Triados no prazo
Triados com atraso
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Grafico 01. Evolugao da quantidade de animais recebidos e triados nos meses de julho,
agosto e setembro, no CETRAS Patos de Minas.
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Imagem 01. Triagem e anilhamento de Tyfo Imagem 02. Athene cunicularia em triagem,
furcata. Fonte: Keniker Batista, 2025. logo apds seu recebimento. Fonte: Mayara
Ribeiro, 2025.

Imagem 03. Periquito-de-encontro-amarelo (Brotogeris chirir) em triagem, logo apds seu
recebimento. Fonte: Mayara Ribeiro, 2025.

Considerando o exposto acima, a comissdo supervisora resssalta que, para fins de tabulagdo dos dados, a data a ser utilizada
na analise do cumprimento do referido item deve corresponder aquela registrada na ficha de anilhamento, devendo ainda ser a mesma
informada no sistema de plantel do CETRAS-IEF. Orienta-se, igualmente, que todas as fichas sejam organizadas em ordem cronolégica, com
paginas numeradas e devidamente encadernadas, visando o adequado arquivamento posterior.

Area Tematica] Admissdo e Encaminhamento

Indicador|1.4 Taxa de eficiéncia do atendimento médico veterinario ao animal
Meta]70%
Resultado]71,42

Todos os animais admitidos no CETRAS foram submetidos a avaliagdo médica imediata (Imagens 4 a 7). Durante o
atendimento, foram registradas informagdes detalhadas na ficha clinica, incluindo:

® Espécie, sexo e marcagdo individual;

e Condigdo clinica inicial e evolugdo;
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e Conduta terapéutica adotada e progndstico;

e MedicagOes aplicadas, doses, vias de administracdo e afericdo de parametros vitais.

As fichas clinicas foram continuamente atualizadas, garantindo rastreabilidade, precisdo e documentacdo integral do cuidado
prestado. Animais que apresentavam comportamento atipico, sinais de apatia ou alteragGes fisicas foram imediatamente retirados dos
viveiros e encaminhados para avaliagdo médica, assegurando resposta rapida a intercorréncias e manutengdo do bem-estar animal. Estd em
fase de implementagdo uma ficha clinica especifica para registro detalhado de medicagdes e intervengdes (Arquivo 01), que ampliara a
eficiéncia operacional e o controle técnico dos atendimentos.

Dos 42 animais que necessitaram de atendimento veterinario, 30 obtiveram alta clinica, o que corresponde a 71,42%,
assegurando o cumprimento da meta proposta. Esse resultado foi possivel devido a integragdo entre a equipe técnica (médico veterinario e
bidloga), a equipe operacional (tratadores de animais silvestres), o 6rgdo ambiental (IEF) e o Instituto de Pesquisa Waita, que, em conjuntos
disponibilizaram insumos essenciais para atendimento dos animais, bem como mao-de-obra qualificada para manejo e cuidados.

Um dos fatores que pode vir a prejudicar ou dificultar o cumprimento da meta futuramente é a limitagdo de gaiolas adequadas
para alojamento da fauna recebida, caréncia essa que ja existe antes mesmo do TP ser firmado. Esse fator impacta na logistica de organizagdo
e no manejo seguro e individualizado de cada animal. Outro fator que compromete a agilidade na execugdo de determinadas atividades é a
indisponibilidade de um veiculo exclusivo para o CETRAS Patos de Minas/MG. Essa limitagdo afeta a¢cSes que demandam deslocamento,
como a realizagdo de exames de imagem em instituigdes parceiras, a busca de insumos utilizados em procedimentos e enriquecimentos
ambientais, e a soltura emergencial de espécimes recebidos. Atualmente, todas essas atividades precisam ser planejadas com antecedéncia,
a fim de que seja possivel o uso compartilhado da frota oficial do IEF, o que nem sempre atende as urgéncias inerentes ao manejo da fauna
silvestre.

Durante o periodo citado foram realizadas as seguintes agdes:

e Triagem dos animais, observando aspectos clinicos e comportamentais de cada individuo;
e Tratamentos médicos e cirurgicos, de acordo com a necessidade de cada caso;

e Coletas de materiais bioldgicos e encaminhamento para exames;

e Adequacdo de dietas balanceadas, de acordo com cada espécie ou grupo de animais;

® Orientagdo da equipe do CETRAS - PM, através de pequenos DDSs (Diadlogos Didrios de Seguranca), quanto aos cuidados com
uso de EPI’s, bem como orientagdes sobre manejo de animais para limpeza de recintos, alimentagao correta, cuidados com animais enfermos
(com possiveis zoonoses), dentre outras orientagoes.

Recursos provenientes do Termo de Parceria 55/2025 foram utilizados para contratacdo de m3o-de-obra, composta por
profissionais experientes no atendimento clinico e manejo de animais silvestres, como empresa de prestacdo de servicos médicos
veterindrios, bidloga e tratadores. Ainda, foram utilizados recursos para realizagdo de exames, possibilitando complementar o diagndstico
veterindrio, bem como direcionar o tratamento correto e a prevengado de enfermidades, garantindo o bem-estar dos animais do plantel.

A expectativa para os proximos periodos avaliativos é manter ou ampliar a eficiéncia das a¢Ges, com foco na melhoria das
estruturas fisicas, implementa¢do da nova ficha clinica e redugdo do tempo de permanéncia dos animais em tratamento, visando a
recuperagao clinica dos mesmos e possibilitando o aumento das solturas.

Imagem 4: Lesdo em filhote de anta Imagem 5: Filhote de anta (Tapirus ferrestns) sob
(Tapirus terrestns), devido a queimadura de anestesia inalatdria para limpeza e ftroca de
2° grau. curativos.
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Imagens & e 7 (esquerda para direita). Cerdocyon thous com estrutura de plastico presa na cabeca e
lesdo causada pela fricgdo entre a pele e o plastico apresentando larvas de milase.

No que se refere ao indicador Taxa de eficiéncia do atendimento médico-veterinario ao animal, a comissdo supervisora salienta
a necessidade de manutencdo e/ou aquisi¢do, por parte da OSCIP, das telas de determinados viveiros, bem como de caixas de transporte e
gaiolas, conforme anteriormente exposto. Recomenda-se, adicionalmente, o estabelecimento de contratos com clinicas e laboratérios que
permitam a realizagcdo de todos os exames necessarios para o diagndstico e tratamento adequados dos animais, ndo se restringindo aos
procedimentos de carater emergencial.

Ressalta-se, também, a relevancia do aprimoramento das rotinas de limpeza nas 4reas de quarentena, recintos e viveiros, com
o0 objetivo de assegurar condi¢Oes sanitdrias adequadas. Apds a alta médica, evidencia-se a importancia do manejo apropriado dos
espécimes, aliado ao trabalho conjunto entre o profissional bidlogo e os tratadores na ambientagdo e enriquecimento ambiental,
favorecendo o preparo mais célere para a soltura dos animais considerados aptos.

No tocante as demandas de transporte, e conforme previsto na Memaria de Célculo, recomenda-se a formalizacdo de contrato
para disponibilizagdo de veiculo locado, bem como a adogdo de diarias, quando aplicaveis, sobretudo nas situagdes em que nao for possivel
contar com o apoio operacional dos servidores do IEF.

Area Tematica|Gestdo das Informacdes

Indicador]3.1 Taxa de confiabilidade das informagdes no sistema de gestdo de
plantel

Meta]90%
Resultado]100%

Conforme o Relatério Avaliativo (Documento SEI n2 124053336), referente ao Indicador 3.1 — Taxa de confiabilidade das
informagdes prestadas no Sistema de Gestdo de Plantel —, foi realizado um levantamento do plantel em junho de 2025, antes da equipe
contratada assumir as atividades. Considerando que a execug¢do da parceria teve inicio em julho de 2025, com equipe emergencial ja
vinculada a unidade e alta demanda de atividades, a coordenadora do CETRAS (Caroline Henriques de Queiroz) considerou este indicador
como cumprido, visando evitar manejo desnecessario dos animais e mantendo a integridade das informacgdes ja registradas no sistema de
controle de plantel. O resultado dessa avaliagao foi registrado no SEI MG para fins de comprovagdo do cumprimento do indicador.

No que tange a confiabilidade dos dados registrados no Sistema de Gestdo de Plantel acompanhada pelo IEF, conforme
anteriormente destacado, foi realizada conferéncia integral do plantel no inicio das atividades da OSCIP Waita. A época, o bidlogo e o médico-
veterinario vinculados a gestdo anterior (FUNEPU) permaneceram exercendo suas atribuicbes durante o periodo de gestdo emergencial
conduzido pela Waita.

A realizagdo de nova conferéncia, em intervalo tdo restrito, ocasionaria estresse consideravel aos animais, com potencial
prejuizo aos processos de reabilitacdo e bem-estar. Considerando o acompanhamento continuo das atividades e o fato de que todas as
destinagdes sdo conduzidas sob a coordenagdo direta do CETRAS, concluiu-se ndo ser necessaria a sele¢do aleatdria de 25 espécimes para
eventual glosa das informagdes.

Destaca-se, por fim, que o censo realizado assegura a confiabilidade dos dados consolidados no sistema, demonstrando sua
aderéncia as rotinas de controle e gestdo do plantel no decorrer do 12 periodo avaliatério.

Area Tematica|Gestdo das Informagdes

Indicador]3.2 Relatorio mensal
Meta|3
Resultado|3
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Como a parceria teve inicio em julho de 2025, os esforgos iniciais da equipe estiveram concentrados em demandas
burocraticas essenciais, como langamento de editais, sele¢do e contratagdo emergencial de colaboradores, além da estruturagao de rotinas
administrativas e operacionais. O modelo dos Boletins Informativos Mensais (BIMs) foi disponibilizado ao Instituto de Pesquisa Waita apenas
no dia 16 de setembro, impossibilitando que os boletins de julho e agosto fossem encaminhados anteriormente. Dessa forma, estes foram
enviados em conjunto com o BIM de setembro, no inicio de outubro, o que, considerando a auséncia de prazo formal no Termo de Parceria,
nao deve comprometer os resultados obtidos.

Cabe destacar que o Instituto de Pesquisa Waita encaminhou ao IEF comunicagdo formal registrando que a estrutura atual do
BIM apresenta complexidade superior ao relatdrio trimestral de resultados, demandando esfor¢o consideravel de toda a equipe para
consolidagdo das informagdes. Foram apontados exemplos de itens cuja coleta é simples, por estarem no sistema, e outros que exigem
criacdo de novos controles ou ainda dependem de dados provenientes do proprio IEF. Nesse sentido, foi solicitada revisdo e simplificagdo do
BIM, de modo a viabilizar a entrega continua e qualificada das informagdes.

Para os préximos periodos, seguindo a sugestdo da coordenadora do CETRAS, os BIMs serdo entregues até o 102 dia util do
més subsequente, garantindo regularidade e previsibilidade na consolidagdo das informacgGes e, em paralelo, acompanhar o posicionamento
do IEF quanto a revisdo do modelo, assegurando maior objetividade e eficiéncia na consolidagdo dos dados.

Em relagdo as observagdes apresentadas, informamos que as alteragdes mencionadas pelo Instituto de Pesquisa Waita quanto
a revisdo e simplificagdo do modelo do Boletim Informativo Mensal (BIM) precisam ser formalmente apresentadas ao IEF para analise.

Destacamos que o BIM constitui instrumento essencial para o acompanhamento sistematico das atividades e resultados do
Termo de Parceria, permitindo ao érgdo estadual parceiro o monitoramento continuo da execugdo e o cumprimento dos indicadores e metas
pactuados. Assim, sua estrutura busca assegurar a padronizagdo das informagdes e a transparéncia na gestdo das a¢des desenvolvidas.

3 — COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

QUADRO 2 — COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

P Término ;B:Tln:
Area Tematica Produto (g:r Previsto {dl:l.fmz:ﬂa‘; Status
(dd/mm/aaaa)
aa)
Padronizagao de
procedimentos Elaboragao de um Procedimento Operacional Padrao 2 - Plenamente
2 | operacionais do | 2.1 de Limpeza e 10 ago/2025 set/2025
Cetras Desinfeccdo. executado com atraso

Possivels Status de Execucao: 1- Plenamenie executado dentro do prazo; 2 — Plenamente executado com atraso, 3 — Nio execulado

3.1 - Detalhamento da realizagdo dos produtos

Area Tematica|Padronizagdo de procedimentos operacionais do CETRAS

Produto|Elaboracdo de um Procedimento Operacional Padriao de
Limpeza e Desinfecgo.

Previsdo de Término|Ago/2025
Término Realizado|Set/2025
Status|2- Plenamente executado com atraso

A elaborag¢do do Procedimento Operacional Padrdo (POP) de Limpeza e Desinfec¢do teve como objetivo padronizar e otimizar
as praticas de assepsia, organizagdo e biosseguranga do CETRAS de Patos de Minas, garantindo e priorizando o bem-estar dos animais e a
seguranga de todos os profissionais envolvidos nas atividades desenvolvidas. O processo de execugdo se deu observando as diretrizes
estabelecidas pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria, ABNT e protocolos prévios da instituicdo, além de levantamento das rotinas
didrias ja realizadas nas diferentes areas do centro (recintos, clinica, bloco cirdrgico, quarentenas, cozinha, copa, necropsia e setores
administrativos). Foram observadas as condig¢Ges atuais e a disponibilidade de insumos, a fim de propor adequag¢des compativeis com as
necessidades identificadas na rotina de limpeza e desinfec¢do do centro. Tais informagdes subsidiaram a elaboragdo dos protocolos
especificos de limpeza, definindo a frequéncia e os produtos indicados para cada ambiente, segundo orientages sugeridas pelo médico
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veterindrio. Entre os fatores que auxiliaram na execug¢do do produto, destacam-se a expertise, bem como a avaliagdo prévia realizada pelo
médico veterinario, profissional responsavel pela elaboragdo do POP, equilibrando a necessidade do desenvolvimento de um produto que
possa suprir as necessidades exigidas bem como respeitar as condigdes limitantes existentes no centro. Dificuldades foram observadas
devido as limitagdes quanto aos produtos que podem ser utilizados, bem como a sua forma de utilizagdo, uma Pagina 15 de 24 vez que a
Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE) possui restricdes severas quanto ao uso de produtos quimicos que podem afetar o desenvolvimento
dos microrganismos do local. Entre as oportunidades identificadas, destacam-se a melhoria na organizagao das rotinas, o fortalecimento das
orientagles aos colaboradores através de treinamentos e o reforgo da cultura de biosseguranga, especialmente quanto ao uso adequado de
Equipamentos de Protegdo Individual (EPI's). Este Gltimo é considerado critico, uma vez que a segurancga individual deve ser prioridade nas
atividades do dia-a-dia, prevenindo a contaminagdo cruzada e outros riscos a saude. Cabe ressaltar que a data de inicio da equipe prevista
pelo Termo de Parceria se deu apenas entre o fim de julho e agosto, como é o caso da coordenadora administrativa, que iniciou em
29/07/2025; da bidloga, que iniciou no dia 04/08/2025; e o médico veterinario, que, embora ja atuasse durante o periodo emergencial,
iniciou a prestacdo de servicos sob o termo em 26/08/2025. O prazo de um més mostrou-se insuficiente para o levantamento das
necessidades voltadas a estruturagdo e elaboragdo do POP, bem como para as etapas de revisdo, retorno e nova avaliagdo pela supervisora da
parceria, considerando a concomitancia dessas atividades com as rotinas do CETRAS e com o inicio do termo de parceria, que demandou a
criacdo de fluxos, procedimentos e alinhamentos operacionais. Para os proximos periodos espera-se a aplicagdo pratica do POP desenvolvido,
a realizagdo de treinamentos com as equipes, bem como a revisdo e aprimoramento do documento.

No que se refere a elaboragdo do Procedimento Operacional Padrdo (POP), verificou-se o comprometimento dos técnicos
lotados no CETRAS em sua coconstru¢do. Para subsidiar o desenvolvimento do documento, foram disponibilizados pelo IEF os POPs
anteriormente elaborados pela equipe do IEF, 0 manual de limpeza e manutencgdo da E E, bem como a Relatdrio Técnico 9 (63933396) da DAF -
Infra - IEF, referente as rotinas de limpeza periddica desse sistema

Diante das informagGes apresentadas, entende-se que a implementagdo do POP deve ser imediatamente iniciada, de forma
que ajustes e aprimoramentos possam ser incorporados ao longo do processo, assegurando o treinamento e acompanhamento adequados

da equipe contratada pela OSCIP Waita.

Recomenda-se, ainda, a instituicdo de uma rotina detalhada de atividades a ser adotada pelos tratadores, pelo médico-
veterindrio e pelo bidlogo, possibilitando a verificagdo do cumprimento integral do POP e a manutencdo da qualidade do manejo.

Considera-se justificavel a entrega do documento fora do prazo inicialmente previsto, em razdo dos elementos apresentados
pela OSCIP Waita, especialmente no que tange ao inicio efetivo das atividades da equipe contratada por meio dos processos seletivos.

4 — DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

Termo de Parceria n°55/2025 - celebrado entre o Instituto Estadual de Florestas (IEF/IMG) e o Instituto de Pesquisa Waita

1° Relatorio Financeiro

Tabela 1 - Resumo das Movimentagdes Financeiras no Periodo em Regime de Caixa

Jjan/2s fevi2s marf25 abr/25 maii25 jun/25 juli2s agol25 set/25 outi25 nov/25 dez/25
T) Transporte de Saldo Financeiro Anterior 10.000,00 486.304,26 434.508,73 345.978,02 345.978,02 345.978,02
P
(E) Total de Entradas de Recursos 10.000,00 500.281,16 8.058,76 (364,95)
(S) Total de Saidas de Recursos 23.976,90 59.854,29 88.165,76
10.000,00 486.304,26 434.508,73 345.978,02 345.978,02 345.978,02 345.978,02

(SF) Saldo Financeiro Apurado (T+E-$)

Distribuicio Gerencial dos Recursos

Composigio do Saldo Financeiro (SF)

(PP) Provisonamentos de Pessoal

(C) Recursos Comprometidos

(AR) Adiantamento de Recursos de Repasse Anterior:

(SR) Saldo Remanescente (SF-PP-C-AR)

(SF) Saldo Financeiro (Somatério)

31.566,90 Saldo Extrato C/C
74.583,45 Saldo Extrato Cl 1 345.978.,02

Saldo Extrato Cl 2

239.827,67 Saldo Fundo Fixo
345.978,02 (SF) (=) Saldo Financeiro 345.978,02

(G) CONFERENCIA (Saldo Existente - Apurado)

Movimenta¢do da Reserva de Recursos

Transporte de Saldo

Transferéncia para Reserva

9.225.87

Rendimentos Fin da Reserva

30,66

Gastos da Reserva

Saldo

9.256.53
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Termo de Parceria n°55/2025 - celebrado entre o Instituto Estadual de Florestas (IEF/IMG) e o
Instituto de Pesquisa Waita
1° Relatério Financeiro

Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades

Ne Atividades Previsto Realizado Reallza.do 0
| Previsto
1 |Area Meio RS 13583378 65.417.18 48.23%
2 |Manutencio Predial RS 9.500,00 | 765,00 8,05%
3 |Manutencéo de Equipamentos RS 2.400,00 | 450,00 20,42%
4 |Tratamento de Animais RE 11.940,00 212016 17,76%
5 |Atendimento Veterinario RS 28.700,00 | 10.8561,12 37.81%
6 |Provisde de Alimentos RS 18.373,80 - .
7 |Deslocamento de Animais RS - - -
8 |Limpeza e Conservacdo RE 7.544,00 - -
9 |Segurancga e Vigilancia RS - - -
10 |Jardinagem RS - - -
11 |Controle de Pragas RS - - -
12 |Unifarmizacéo e EPI's RS 13.120,00 | 5.068.68 36.63%
13 |Treinamentos e capacitacdes RS - - -
14 [Substituicdo de equipe RS 11.250,00 1.635.03 14,63%
Total 235.561,58 86.347 17 36,19%
Destinagdo dos Gastos de Pessoal
Destinagio % Valor
Area Meio 42.23% 66.352,07
Area Fim T.77T% 90.768.62

Destinagio dos Gastos Gerais e de Pessoal

Destinagao Valor
Area Meio 131.769,25
Area Fim 111.695.61

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=917834276&inf...
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(IEFIMG) & o Instituto de Pesquisa Waita

SEI/GOVMG - 127932416 - Relatdrio
Termo de Parceria n"556/2025 - celebrado entre o Instituto Estadual de Florestas

1* Relatério Financeiro

Tabela 2 - Comparativo entre Recsitas @ Gastos Previstos @ Realizados no Pericdo
em Regime de Competéncia

Juni2s Julr2s agol2b set/2b TOTAL
Previste
L} Entrada de Recuraos
LR ] ReEpasses 92ITRTT ERELLT] TIH.585,35
1.2  Rendimentos Fin -
L3 Recsitss Arrecadsdss
1.3 Reositas Arrecadsdss
Branimtnn
o » Aendimenbos Fin. of
1.3.2 = =
Daatinacic Eapacifica
1.2.3 Qutras Recskas . . .
L4 L L4 L4
Subtotal Receitas:
|E) Total de Entradas: INZ IR T - I3 SEE 50 T B4EG, 3N
2 Salda de Recursos
21 Gaston com Sessos
211 Salirios RMIRT S215704 421704 215704 FEEEETY
213 Eabageirion 1400 1100 1400 TR 00
213 Encargos 7.780,2% 2000847 2080847 2080847 544,67
.14 Beneficioa TTG 48 GIGLTD GIGLTO G2GLTD .56 50
Sublotal (Pessoal): [LEE LR TO AT ZN TOAT, 21 TOATE N TG TAZ, T
2z Castos Gerais TIEE0,54 20,5094 BIR L L5070 13223761
Aguisiclo de Bens
23 7 400,00 2 a00,00
Parmananisy -
34 Transferdncia para
Assardn
i5) Toial de Saldas: R, I [LTEEIE 1 ST TS [EEEEETY IRE AT, A0
juni28 Juli2g agoi2s sat/2f TOTAL
Realizado
] Emirada de Recursos
A} Posvisin (-] Aeelizein
1.1 Repasses patiitis) EELELE B B0 O [T EH0 A4 0H
1.2 Rendimenios Fin A BTN AZARET EELESL) E RT3 AT
1.3 Recafns Mrecadadas
131 Ascafas Arrscadacdes
P milas
y 5 Amndimenics Fin. o
Destinacdo Especifica
1.33 Ouiras Eecedas
Subtotsl Receitas: -
(E} Totsl de Entradas: BO_OEO_OE B0 _ZELIE A ZAE BT EXEER LY siFara s’ FOAR ENF_AFLES
Reallzado Frevisto
2 Saida de Recursos
i) Previsto (-1 Realizado
z1 Gasios com Pessoal
211 Salrios 1454155 A Fama LUEL LR ] 54,8 434308
212 Estagidrios 0008 AaEZ00
24% Encargos LT s 2850150 EBETIEE 69,7 L L]
214 Beneficios 445,40 e LOS0 3 LE2E LIPS
Subtotsl (Fessos): EADBANG BE STEET BF STE AT GF IE0ES B_E HHETL O
22 Gaston Garsiz AR T AT AEEIET R AT k- ERELCA ]
Agisicio de Dens
= P& e s el
Transterdnca para
e Resera AFTIED AR ET BEFRAT [REFRET]
15) Total de Ssidas: - rREaz a0 Brrasmr BEINEEN PR TTIEY BE 2N TER BN NS

4.1 - ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

A anélise das receitas e despesas do primeiro periodo avaliativo evidencia, como principal apontamento, a variagdo dos gastos
relacionados a equipe, quando comparados aos valores previstos. Tal variagdo decorre da necessidade de contratacdo emergencial ocorrida
no més de julho, cuja remuneragdo foi realizada por meio de RPA ou MEI, medida adotada com o intuito de assegurar celeridade na
substituicdo da equipe ao término da parceria anteriormente vigente. Dessa forma, tais dispéndios foram contabilizados como servigo de
mao de obra terceirizada. Os demais custos mantiveram-se dentro do previsto na Meméria de Calculo.

Ressalta-se que, em fun¢do da natureza das atividades desenvolvidas pelos Centros de Triagem e Reabilitacdo de Animais
Silvestres, alguns insumos, reparos e medicamentos demandam aquisi¢cdo imediata, a fim de garantir a continuidade das agdes essenciais da

unidade, bem como o bem-estar e o tratamento adequado dos animais recebidos — despesas estas ja previstas na Meméria de Calculo.

Por fim, destaca-se que a analise da parte financeira realizada pela supervisdo do Termo de Parceria limitou-se a planilha de
gastos incluida no referido processo, nao tendo ocorrido, neste primeiro periodo avaliativo, a verificagdo dos extratos bancdrios, contratos de

compras, prestadores de servigos e contratagdes da equipe, pois tais documentos nao foram incluidos no processo SEI pela Oscip Waita.

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=917834276&inf...
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5— CONSIDERAGOES FINAIS

Considerando o primeiro periodo avaliativo do TP 55/2025, avalia-se que a execucdo ocorreu em conformidade com as
expectativas do |EF, sendo reconhecida a dedicagdo da equipe da OSCIP no cumprimento das atividades, indicadores e produtos
estabelecidos.

Ressalta-se que as consideracbes apresentadas referem-se, principalmente, ao acompanhamento didrio das atividades do
CETRAS, especialmente no que tange aos recebimentos de animais, atendimentos médicos e solturas. Destaca-se que, neste primeiro
periodo avaliativo, ndo foram realizadas a analise das prestagGes de contas nem a checagem amostral de documentos financeiros, uma vez
que essa etapa sera objeto de avaliagdo especifica em momento oportuno.

Verifica-se que a equipe minima prevista no Termo de Parceria é reduzida, o que reforca a importancia de uma rotina de
atividades bem estruturada, com planejamento adequado e exequivel, de modo a garantir a continuidade dos servigos sem prejuizo ao
andamento das acdes.

No inicio da parceria, identificaram-se desafios relacionados ao estabelecimento de fluxos, atribuicdes e responsabilidades, os
quais demandaram diversos alinhamentos. Espera-se que, no proximo periodo avaliativo, as entregas ocorram com menor sobrecarga da
equipe e dentro dos prazos previstos, em razdo dos ajustes ja implementados.

No tocante aos processos de compras, orienta-se a revisdo do Regulamento de Compras e Contratos, visando maior celeridade
na execucdo de manutencdes, exames e reparos de estruturas e equipamentos. Ressalta-se, ainda, a relevincia de que o coordenador
administrativo lotado no CETRAS Patos disponha de capacidade, experiéncia e autonomia para conduzir tais demandas de forma agil e
eficiente.

Reitera-se, por fim, a necessidade de implementagdo do registro de ponto digital para a equipe que atua presencialmente na
unidade, de forma a assegurar maior confiabilidade e transparéncia no controle de assiduidade e pontualidade dos colaboradores.

DECLARAGAO DO SUPERVISOR DO TERMO DE PARCERIA

Declaro ter realizado as rotinas de monitoramento e fiscalizagdo do Termo de Parceria, supervisionado as agfes realizadas
pelo(a) Waitd neste periodo avaliatério e realizado a conferéncia dos itens seguintes:

- fontes de comprovacdo dos indicadores e produtos.
- dados apresentados no Relatério de Resultados e Relatério Financeiro;

- vinculagdo dos gastos ao objeto do Termo de Parceria.

Diante das informagBes assim obtidas, ratifico e atesto a fidedignidade das informagGes contidas neste relatério.

Belo Horizonte, 24 de novembro de 2025.

Caroline

Supervisor do Termo de Parceria

Frederico N

Supervisor Regional da Unidade de Florestas e Biodiversidade Alto Paranaiba

_:,EI! l'ﬂ Documento assinado eletronicamente por Frederico D, Supervisor(a), em 24/11/2025, as 14:49, conforme horario oficial
;:;::‘:;‘;3 de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 47.222, de 26 de julho de 2017.

[ .
39'! E] Documento assinado eletronicamente por Caroline (I Scrvidora Publica, em 24/11/2025, as 15:08, conforme horério
I g;«;"‘?g;';;j oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 47.222, de 26 de julho de 2017.

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acac=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=917834276&in... 10/11



24/11/25, 15:.09 SEI/GOVMG - 127932416 - Relatorio

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador R e o codigo CRC RS

Referéncia: Processo n2 2100.01.0015954/2025-19 SEI n2 127932416
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