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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS
IEF/CETRAS PATOS DE MINAS - URFBio Alto Paranaiba - Centro de Triagem e Reabilitagdo de Animais Silvestres Patos de Minas

Relatério 3 - IEF/CETRAS PATOS DE MINAS

Patos de Minas, 17 de julho de 2026.

32 Relatério da Comissdo de Avaliagdo (CA) do Termo de Parceria n2 55/2025 celebrado entre o Instituto Estadual de Florestas e a Oscip Instituto de Pesquisa Waita

32 Periodo Avaliatério: 01 de janeiro de 2026 a 31 de margo de 2026

1. INTRODUGAO

O propésito deste Relatério é avaliar os resultados obtidos na execugdo do Termo de Parceria celebrado entre o Instituto Estadual de Florestas e a Organizagdo da Sociedade Civil de
Interesse Publico - Oscip — Instituto de Pesquisa Waita, a partir dos resultados pactuados para o periodo de 01 de janeiro de 2026 a 31 de margo de 2026.

O Termo de Parceria em questdo tem como objeto apoio as atividades e a manutengdo do Centro de Triagem e Reabilitagdo de Animais Silvestres (Cetras), localizado em Patos de
Minas, Minas Gerais.

Esta avaliagdo estd prevista no art. 32 da Lei Estadual n? 23.081, de 2018 e nos artigos 51 e 52 do Decreto Estadual n? 47.554, de 2018, que estabelecem que a CA é responsével pela
analise dos resultados alcangados em cada periodo avaliatério estabelecido no Termo de Parceria, com base nos indicadores de resultados e produtos constantes do seu Anexo Il - Programa de
Trabalho.

A avaliagdo dos resultados é realizada pelos membros da Comissdo, conforme Sistemdtica de Avaliagdo definida no Anexo Il do Termo de Parceria e respectivos Termos Aditivos, a
partir da andlise do Relatério de Monitoramento encaminhado pelo Supervisor do Termo de Parceria em 24 de novembro de 2025. Entdo, serd atribuida nota e, se for o caso, serdo feitas
recomendagdes aos envolvidos para os préximos periodos avaliatdrios.

Conforme Portaria IEF N275 de 14 de novembro de 2025, esta Comissdo de Avaliagdo é integrada pelos seguintes membros:

1 - Caroline Henriques de Queiroz, MASP 1108524-8, pelo Orgdo Estatal Parceiro;

11— Alice Rabelo de Sa Lopes, CPF 069.041.136-77, pela Oscip;

11l = Vinicius Rodrigues de Oliveria Santos Junior, MASP 1.563.711-9, pela Seplag;

IV- Juliana Ordones Rego, CPF 809.576.506-63, pelo Conselho de Politicas Piblicas COPAM

V- Sady Alexis Chavauty Valdes, CPF 212.577.588-37, especialista da area objeto do Termo de Parceria, indicado pelo OEP, ndo integrante da administragdo estadual.

A representante do IEF informou a auséncia do representante da Seplag designado para a Comissdo de Avaliagdo, Vinicius Rodrigues de Oliveria Santos Junior. A Diretora Central de
Termos de Parceria da Seplag, Amanda Moura Farnezi, participou da reunido e justificou a auséncia do representante designado devido a exoneragdo dele da Seplag e cessdo para outra Secretaria
ocorrida no dia 15/6/26, conforme solicitagdo de substituicdo por Ana Cecilia Medeiros Toledo, enviada na mesma data ao IEF. Registrou ainda que sua participagdo na presente reunido tem por

finalidade representar a Seplag para que seja dada continuidade a avaliagdo dos resultados da parceria, considerando a auséncia, até a presente data, de publicacdo da alteragdo da portaria pelo
IEF, a fim de formalizar a substituicdo do membro designado.

2. AVALIAGAO DOS INDICADORES E META

. . Resultad | Diasde | Nota | Notax
Area Temitica Indicadores Peso | VO Meta o Atraso | (CD) Peso
Admissio e 1. |Percentual (%) de animais da fauna | - 100% | 100% o | 1000 | 1,00
1 ) silvestre triados
Encaminhamento Taxa de eficiéncia do atendimento
14 . L . 12 - 70% 59,64 0 8,52 1,02
médico veterindrio ao animal
- Taxa de confiabilidade das
5 |Gestioda 3.1 |informacdes prestadas no Sistema | 20 - 90% 93,54% ] 10,00 | 2,00
Informacao de Gestdo de Plantel adotado
3.2 |Relatdrio Mensal 12 - 3 3 1] 10,00 1,20

DESEMPENHO GERAL NO QUADRO DE INDICADORES
I (Nota x Peso) (a) IPeso (b) Nota (a/b)

522 54% 9,67

2.1. OBSERVAGOES ACERCA DO RESULTADO ALCANGADO:
Indicador 1.2 - Percentual (%) de animais da fauna silvestre triados
A meta foi atingida. O resultado foi 100%.

Embora o indicador “1.1 Percentual (%) de animais de fauna silvestre admitidos” ainda ndo esteja sendo avaliado, a representante da Seplag perguntou se as admissGes estdo
acontecendo mediante preenchimento do termo de recebimento no sistema de controle de plantel e se j& ocorreram situagdes de animais que ndo foram admitidos, conforme descrigdo do
indicador destinado a admissado.

A representante da Oscip informou que todos os animais sdo considerados admitidos somente apds a inclusdo no sistema de plantel. A supervisora e representante do IEF
acrescentou que ja ocorreram poucas situagdes de ndo recebimento, conforme normas vigentes e origem dos animais, e ressaltou que estdo sendo realizados todos os procedimentos para o
recebimento dos animais, mesmo fora dos horarios de funcionamento do Cetras, mediante acionamento do veterindrio e pagamento de horas extras. A representante da Seplag sugeriu que tais
situagBes, em que ndo seja possivel o recebimento, também sejam registradas em futuros relatérios acerca do indicador 1.1, a titulo de informagao.

A representante da Seplag também perguntou sobre a conferéncia das fontes de comprovagdo para todos os animais triados e a supervisora informou além da possibilidade de

extragdo dos dados do sistema de plantel a qualquer momento, os termos de recebimento, as fichas de anilhamento e as fichas de atendimento médico sdo arquivadas fisicamente no Cetras e
digitalizadas pela Oscip para disponibilizagdo a comissdo supervisora junto com os relatérios trimestrais, para fins de comprovagdo dos resultados.

Indicador 1.4 - Taxa de eficiéncia do atendimento médico veterinario ao animal
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A meta ndo foi atingida. O resultado foi de 59,64%.

A representante da Seplag questionou sobre a informagdo adicional constante no Relatério de Monitoramento acerca da utilizagdo da regra de exclusdo da contagem para aqueles
animais encaminhados para clinicas veterinarias parceiras e os 6bitos decorrentes de eutandsia motivada por decisdo da equipe veterindria. A supervisora registrou que nos dois primeiros periodos
avaliatdrios, os animais eutanasiados por decisdo técnica foram considerados para fins de tabulagdo de dados, portanto a Waitd foi orientada para que os animais eutanasiados fossem
desconsiderados conforme descrito no indicador do Termo de Parceria. Entretanto, no presente periodo avaliatério, ndo houve registro expresso acerca da consideragdo ou desconsideragdo dos
animais eutanasiados por decisdo técnica na apuragdo do referido indicador, ndo sendo possivel verificar, a partir das informagdes apresentadas, se o calculo observou o critério estabelecido no
Termo de Parceria.

A representante da Seplag solicitou o levantamento do nimero de eutanasias dos trés periodos avaliatérios para corregdo das informagées dos resultados e a representante da OSCIP
informou que o nimero de animais eutanasiados foram: 5 animais no 12 PA, 7 animais no 22 PA e 11 animais no 32 PA.

Diante das informagdes apresentadas no relatério de monitoramento, acerca da possibilidade de celebragdo de termo aditivo para corregdo da apuragido da taxa de eficiéncia do
atendimento médico veterindrio, a representante da Oscip informou a inclusdo da classificagdo na ficha clinica, de acordo com o progndstico do animal, a fim de viabilizar a apuragdo da taxa de
eficiéncia conforme sugerido em reunides anteriores pelo representante especialista da Sociedade Civil, professor Sady Valdez.

O especialista reforgou a sugestdo de adequagdo para que a aferigdo desse indicador seja mais condizente com a realidade, tendo em vista as diversas situagdes dos animais
recebidos e variagdes da gravidade dos casos, de forma mais fidedigna ao conceito de eficiéncia do atendimento veterinario. Sugeriu como possibilidade a classificagdo diferenciada da taxa,
considerando o progndstico dos animais recebidos, atribuindo um valor percentual para expectativa de alta médica de cada “nivel” de progndstico (os bons com uma maior expectativa de alta, os
reservados com uma expectativa média e os ruins com uma expectativa mais baixa).

Diante disso, a representante da Seplag esclareceu a real necessidade de celebragdo de termo aditivo para alteragdo do presente indicador e, também, a possibilidade de criagdo de
outros indicadores visando a mensuragdo de outros resultados. A representante da Oscip informou a elaboragdo de proposta de alteragdo deste indicador e acrescentou a oportunidade de
adequagdes para solucionar outras dificuldades operacionais identificados a partir da execugdo. Assim, a Comissdo de Avaliagdo recomendou o inicio das tratativas para elaboragdo do termo aditivo
pelo IEF e Oscip.

Considerando as discussdes realizadas nos periodos avaliativos anteriores, a Comissdo de Avaliagdo verificou que a redagdo do indicador, tal como prevista no denominador da
férmula de célculo deste indicador do Termo de Parceria, admite duas interpretagdes quanto a sua forma de apuragdo: (i) considerar todos os atendimentos médicos veterinarios realizados no
periodo como base de célculo da taxa de eficiéncia; ou (ii) considerar apenas os atendimentos médicos concluidos, possibilitando a aferi¢do da proporgdo de animais que efetivamente receberam
alta médica.

A Comissdo de Avaliagdo observou que parte dos animais permanece em atendimento médico por periodo prolongado, de modo que, no momento da apuragdo dos resultados,
ainda ndo ha desfecho clinico definido para esses casos. Assim, sua inclusdo na base de calculo pode comprometer a adequada mensuragdo da eficiéncia do atendimento médico veterinario.

A representante da Seplag esclareceu a existéncia da seguinte regra na descri¢do do indicador: “Para fins do indicador, a apuragdo dos resultados ocorrerd quando encerrar o
atendimento médico veterindrio, seja por alta clinica, dbito ou realocagéo para outros locais de atendimento.”

Diante disso, a Comissdo de Avaliagdo deliberou que, para fins de apuragdo deste indicador, a base de calculo devera considerar exclusivamente os animais que tiveram seu
atendimento médico veterindrio encerrado no periodo avaliado, devendo a OSCIP informar, de forma complementar, o quantitativo de animais que permaneceram em atendimento médico
continuado ao final do periodo.

Tendo em vista a necessidade de corregdo dos dados e dos resultados apurados, a comissdo de avaliagdo acordou o prazo até 31 de agosto de 2026 para que a OSCIP encaminhe a
retificagdo dos seguintes dados referentes a este indicador, para os trés periodos avaliatérios:

- 0 nimero de animais que precisaram de atendimento veterinario e que tiveram seu atendimento concluido no periodo, ja desconsiderando os animais que foram eutanasiados por
decisdo técnica;

- 0 numero de animais que tiveram os atendimentos concluidos e resultaram em alta médica e dbito;

- e, complementarmente, quantos animais permaneceram em atendimento veterindrio apds a data de apuragdo de cada periodo avaliatério, ou seja, ndo tiveram os atendimentos
concluidos.

Apds o recebimento, pelo IEF, das informagdes retificadas pelo Waita, os resultados deste indicador serdo apresentados a Comissdo de Avaliagdo e posterior divulgagdo junto aos
relatérios.

Indicador 3.1 - Taxa de confiabilidade das informagdes prestadas no Sistema de Gestdo de Plantel adotado

A meta foi atingida. O resultado foi de 93,54%. Sem comentarios da comissdo de avaliagdo.

Indicador 3.2 - Relatdrio Mensal

A meta foi atingida. Foram entregues 3 relatérios mensais, conforme prazo (102 dia Util subsequente ao més de referéncia) definido entre IEF e Waita na reunido da comissdo de
avaliagdo do 12 periodo avaliatdrio.

A representante da Seplag solicitou a apresentagdo resumida das atividades realizadas no periodo avaliatdrio para compartilhamento de informagdes com os membros da comissao,
a quela foi apresentada pelo IEF e Waita.

A supervisora registrou que os relatdrios e demais documentos entregues no ambito da parceria estdo disponiveis para os membros da comissdo, caso tenham interesse. A
representante da Seplag sugeriu o compartilhamento pela Oscip, por meio de links do servigo de nuvem.

3. AVALIAGAO DOS PRODUTOS

3. AVALIACAO DOS PRODUTOS

Pe Término Dias d Not
Area Temitica Produto t%f}o Previsto Realizado Status Allarsas: Nota P::nx
(dd/mm/aaaa) | (dd/mm/aaaa)

3.3 Implantacdo do

3 Fortaleymmento da 5|ste.ma de video 20 Marco/2026 } Nao } 0 0
Protegdo monitoramento por executado
cdmeras

DESEMPENHO GERAL NO QUADRO DE PRODUTOS
I(Nota x Peso) (a) IPeso(b) Nota (a/b)

0,00 20% 0,00

3.1. OBSERVAGOES ACERCA DO RESULTADO DOS PRODUTOS
Produto 3.3 - Implantagdo do sistema de video monitoramento por cdmeras
O produto ndo foi entregue no prazo.

A supervisora ressaltou que o prazo originalmente previsto para a entrega deste produto era dezembro de 2025. Posteriormente, por meio do Termo de Apostila firmado em 18 de
maio de 2026, o prazo de conclusdo foi alterado para margo de 2026, contudo, ainda ndo foi possivel concluir o produto no prazo.
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Apesar de o produto ndo ter sido entregue dentro do prazo estabelecido, a supervisora reforgou que a implantagdo do sistema de videomonitoramento foi executada pela OSCIP e
concluida em 24 de junho de 2026.

4. PONTUACAO FINAL

A pontuagdo apurada na reunido da Comissdo de Avaliagdo, baseada no Relatdrio de Monitoramento, foi de 8,22 conforme calculo abaixo:

DESEMPENHO GLOBAL DO TERMO DE PARCERIA NO PERIODO
Nota x | Pontuagao
Nota Peso Peso Global
Quadro de Indicadores e Metas 9,67 85% 8,22 822
Quadro de Produtos 0,00 15% 0,00 "

Conceito: Bom

5. OBSERVACOES SOBRE AS DESPESAS E RECEITAS DO PERIODO

Durante a reunido, a representante da Seplag perguntou sobre o andamento das prestagdes de contas e das checagens amostrais e a representante da OSCIP informou que a
prestacdo de contas anual foi encaminhada ao IEF em 10 de julho de 2026. Quanto as checagens amostrais, informou ainda que formalizara, no respectivo processo SEl, novo oficio solicitando a
prorrogagdo do prazo para atendimento das corregdes apontadas pelo IEF.

6. RECOMENDAGOES DA COMISSAO DE AVALIAGAO

6.1. RECOMENDACOES DA REUNIAO ANTERIOR

1. A comissdo de avaliagdo reitera a recomendagdo de revisar a forma de mensuragdo do indicador 1.4 Taxa de eficiéncia do atendimento médico veterinario ao animal. —
RECOMENDAGAO NAO ATENDIDA. A revisdo do indicador deve ser realizada por meio de termo aditivo.

6.2. RECOMENDAGOES DA REUNIAO ATUAL

1. A comissdo de avaliagdo recomenda que a OSCIP e o IEF iniciem, em até 30 dias corridos, as tratativas para elaboragdo do termo aditivo com o objetivo de aprimorar o texto do
indicador “1.4 Taxa de eficiéncia do atendimento médico veterinario ao animal” para incluir melhorias na forma da aferigdo do indicador, com envio de uma proposta de minuta pela OSCIP, além de
atender outras demandas da parceria que se mostraram necessdrias em decorréncia da execugdo das atividades.

2. A comissdo de avaliagdo recomenda que a OSCIP, a SEPLAG e o IEF realizem até dia 17 de julho a primeira reunido para os esclarecimentos referentes a checagem amostral do 12
Periodo avaliatdrio, com objetivo de concluir a anélise e dar andamento nos préximos periodos avaliatérios.

7. CONCLUSAO
Conforme demonstrado ao longo deste relatério de avaliagdo, o Termo de Parceria obteve a seguinte pontuagdo e conceito:
PONTUAGAO FINAL: 8,22

CONCEITO: BOM

A Comissdo de Avaliagdo reitera que ndo é responsavel pelo monitoramento e fiscalizagdo da execugdo do termo de parceria, devendo se ater a andlise dos resultados alcangados,
conforme definido no artigo 51, §12 da Lei Estadual n2 23.081, de 2018.

Patos de Minas, 16 de julho de 2026

Amanda Moura Farnezi Alice Rabelo de Sa
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo Instituto de Pesquisa Waita

Juliana Ordones Rego

Sady Alexis Chavauty Valdes Conselho Estadual de Politicas Publicas COPAM

Centro Universitario de Patos de Minas

Caroline Henriques de Queiroz
Instituto Estadual de Florestas
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